Grundsatze der Abstimmungspolitik
bei Hauptversammlungen

Stimmrechtsausiibung als Teil der En-
gagement-Aktivitaten der Deka

Die nachstehend beschriebenen Grundsatze bezie-
hen sich auf die Abstimmungspolitik bei Hauptver-
sammlungen innerhalb der von den Gesellschaften
Deka Investment GmbH, Deka Vermdgensmanage-
ment GmbH und Deka International S.A. verwalte-
tenInvestmentvermdgen. Zur Erleichterung der Les-
barkeit wird im Folgenden anstelle der einzelnen
Gesellschaftsnamen die Kurzform ,,Deka” verwen-
det.

Engagement steht fir die aktive und engagierte
AusUbung von Aktionarsrechten. Deka fihrt einer-
seits einen aktiven, konstruktiven und zielgerichte-
ten Dialog mit Unternehmen und Ubt andererseits
die Stimmrechte auf den Hauptversammlungen
aus. Nahere Informationen hierzusindin der Enga-
gement Policy und den Stewardship Guidelines der
Deka enthalten.’

Fiur Deka hat die Vertretung der Interessen
und Stimmrechte ihrer Fondsanleger gegen-
liber den Aktiengesellschaften einen hohen
Stellenwert. Das Stimmrecht ist eines der wert-
vollsten Rechte des Aktionars und verpflichtet zu ei-
nem verantwortungsvollen Umgang damit. Deka
handelt dabei ausschlieBlich im Interesse des jewei-
ligen Investmentvermdgens. Die Auslbung des
Stimmrechtes ist ein wesentlicher Bestandteil der
Bemuhungen, eine nachhaltige und langfristige
Wertsteigerung der Vermdgenswerte der Kunden
zu erzielen.

Anhand klar definierter Kriterien, die in den
,Grundsatzen der Stimmrechtsausibung” zusam-
mengefasst sind, Ubt Deka, direkt oder tUber
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Stimmrechtsvertreter, das Aktionarsstimm-
recht treuhanderisch fiir ihre Fondsanleger
aus. Erfolgt die Austibung tber Dritte, erteilt Deka
eine Vollmacht an den Stimmrechtsvertreter unter
Vorgabe konkreter Weisungen zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten.

Die Grundsatze basieren auf den umfassenden Er-
fahrungenderDekaals einemdergroBen Fondsan-
bieter und damit Aktionarsvertreter. Sie beriick-
sichtigen die geltenden Gesetze: die jeweils ak-
tuellen Analyse-Leitlinien ftr Hauptversammlungen
des Bundesverbands Investment und Asset Ma-
nagement (BVl), den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, die DVFA Scorecard fir Corporate
Governance, die Leitlinien fir eine nachhaltige Vor-
standsvergltung, relevante Vorschriften des ARUG
I, internationale Kodizes, sowie einschlagige Um-
welt- und Sozial-Standards. AuBerdem berlcksich-
tigt Deka in angemessener Weise die vom Interna-
tional Corporate Governance Network (ICGN) und
vom europaischen Fondsverband EFAMA empfoh-
lenen Prinzipien zur Ausibung der Stimmrechte.

Zur Stimmrechtsausiibung dienen die von
Deka festgelegten Grundsatze als Rahmen-
werk, um eine individuelle, transparente und nach-
vollziehbare Einzelfallentscheidung zu ermdaglichen.
Die Grundsatze werden regelmaBig Uberprift und
an die aktuellen Entwicklungen angepasst.

Grundsatzlich analysiert Deka vor einer Entschei-
dung Uber das Abstimmungsverhalten auf anste-
henden Hauptversammlungen die Tagesord-
nungspunkte sehr sorgfaltig. Sofern Gegenan-
trage vorliegen, werden diese ebenfalls einer kri-
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Grundsatze der Abstimmungspolitik
bei Hauptversammlungen

tisch-konstruktiven Priifung unterzogen. Ge-
gebenenfalls bringt Deka selbst Ergénzungs- oder
Gegenantrage ein.

Im Rahmen des Engagement-Prozesses sucht Deka
bei besonders kritischen Tagesordnungspunk-
ten vor Hauptversammlungen den Dialog mit
den betroffenen Unternehmen, um das Abstim-
mungsverhalten zu erdrtern. Auch die auf einer
Hauptversammlung gewonnen Erkenntnisse wird
Deka bei einem danach anstehenden Engagement
mit dem jeweiligen Unternehmen diskutieren.

Bei Abstimmungen im Ausland ansassiger Un-
ternehmen kann von den Abstimmungsrichtli-
nien abgewichen werden, sofern lokale Gesetze
dies erfordern oder uns die lokalen Best-Practice-
Standards sinnvoll erscheinen. Die Abstimmungs-
richtlinien gelten sowohl flr das dualistische System
(two-tier board) als auch fir das monistische Sys-
tem (one-tier board).
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Die folgenden Grundsatze konkretisieren das Ab-
stimmungsverhalten der Deka zu bedeutenden und
regelmaBig auf Hauptversammlungen behandelten
Themen:

1. Stimmrechte

2. Geschaftsbericht und Jahresabschluss

3. Gewinnverwendung

4. Vorstand, Aufsichtsrat

5. Abschlussprifer

6. KapitalmaBnahmen und Rickkauf von Aktien
7. Fusionen und Akquisitionen

8. Soziale und 6kologische Verantwortung

9. Sonstige

1. Stimmrechte

Deka setzt sich grundsatzlich fur ein einheitliches
Stimmrecht ein — nach dem Grundsatz , eine Aktie,
ein Stimmrecht”. Alle MaBnahmen, die zu Be-
schrankungen der Rechte der Aktionare fihren
(z.B. Mehrfachstimmrechte), lehnt Deka strikt ab.

Der Ausgabe von Vorzugsaktien stimmt Deka
dann zu, wenn es sich um begrindete Sonderfille
handelt und es nicht zu Beschrankungen der
Rechte der Aktionare fihrt.

2. Geschaftsbericht und
Jahresabschluss

Die Berichterstattung der Aktiengesellschaft soll
groBtmaogliche Transparenz Uber die Geschéftslage
des Unternehmens, die Corporate Governance und
Nachhaltigkeitsaspekte gewahrleisten.
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Auch sollen Aktiondren unverziglich sémtliche we-
sentlichen neuen Tatsachen, die Finanzanalysten
und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt worden
sind, zuganglich gemacht werden.

Werden maBgebliche Rechnungslegungsvor-
schriften nicht eingehalten oder ist die Aussage-
fahigkeit der Offenlegung unzureichend, so wird
Deka bei den entsprechenden Tagesordnungs-
punkten keine Zustimmung geben.

3. Gewinnverwendung

Die Unternehmen sollen eine nachhaltige Ausschiit-
tungspolitik anstreben.

Grundsatzlich soll die Dividende angemessen sein
und dem finanziellen Ergebnis des Unternehmens
entsprechen. Dabei sollte auch der freie Cash-flow
als Bemessungsgrundlage mit herangezogen wer-
den. In der Regel sind Dividendenzahlungen aus
der Substanz zu vermeiden.

Der Dividendenabstand zwischen Vorzugs-
und Stammaktien sollte einen prozentualen Auf-
schlag von mindestens zehn Prozent statt eines
absoluten Betrags betragen.

Antrage Uber Sonderdividenden fir ausschlieB-
lich langjahrige Aktionare sieht Deka kritisch.

4. Vorstand, Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat sollen zum Wohldes Un-
ternehmens eng zusammenarbeiten, um durch
gute Corporate Governance eine verantwortliche,
auf Wertschdpfung ausgerichtete Leitung und Kon-
trolle des Unternehmens zu gewahrleisten. Wesent-
liche Aspekte sind hierbei Offenheit und Transpa-
renz in der Unternehmenskommunikation, Ach-
tung der Aktionarsinteressen sowie die Sicherung
klarer Verantwortlichkeiten. Von den Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitgliedern erwartet Deka, dass sie
kompetent und freivon Interessenkonflikten sind.
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Deka wird diese Grundsatze bei der Beurteilung
der Leistungen von Vorstand und Aufsichtsrat im
Stimmverhalten beriicksichtigen.

4.1. Entlastung

4.1.1. Einzelentlastung/Gesamtentlastung
Deka praferiert die Einzelentlastung von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern. Ist dies nicht
gegeben, so wird Deka gegen die Entlastung al-
ler Vorstande bzw. Aufsichtsrate stimmen, falls
eines der zu entlastenden Mitglieder die Kriterien
zur Entlastung nicht erfallt.

4.1.2. Entlastung des Vorstands

Gegen eine Entlastung des Vorstands kann
sprechen, wenn ein deutlicher Zweifel an der
Leistung des Vorstands besteht, indem nachhaltig
schlechtere Ergebnisse relativ zu Branchenunter-
nehmen erwirtschaftet werden bzw. eine deutlich
schlechtere Aktienkursentwicklung des Unterneh-
mens im Vergleich zur Branche oder dem Gesamt-
markt erzielt wird.

Deka behalt sich vor, fallspezifisch gegen die Ent-
lastung des Vorstands zu stimmen, sollten Ver-
stoBe gegen Sachverhalte aus den Bereichen Um-
welt, Soziales und Unternehmensfiihrung (En-
vironment, Social and Governance — ESG) bestehen.

4.1.3. Entlastung Aufsichtsrat

Deka behalt sich vor, fallspezifisch gegen die Ent-
lastung des Aufsichtsrats zu stimmen, sollten
Maéangel bei Transparenzanforderungen bzw.
VerstoBe gegen Sachverhalte aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
(Environment, Social and Governance — ESG) beste-
hen.

4.1.3.1. Governance-Anforderungen
Als besonders kritische Faktoren bei der Entlastung
des Aufsichtsrats sind anzusehen:

e weniger als die Halfte der Aktionars-

vertreter im Aufsichtsrat und der wesent-
lichen Ausschisse sind unabhangig,
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e s besteht keine Begrenzung der Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat oder
eine vom Unternehmen festgelegte Zuge-
horigkeitsgrenze wird Uberschritten,

e keine regelmiBige Altersgrenze fir
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
oder eine vom Unternehmen festgelegte
Altersgrenze wird Uberschritten,

e es existiert kein Priifungsausschuss,

e der Aufsichtsratsvorsitzende hat den
Vorsitz im Prifungsausschuss inne,

e der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses ist nicht unabhangig,

e der Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses ist nicht unabhangig vom kontrol-
lierenden Aktionar,

e die Vorgabe einer Frauenquote im Auf-
sichtsrat von mindestens 30 Prozent
wird nicht erfillt.

Isteinerdieserkritischen Faktoren nichterfullt, wird
Deka bei Einzelentlastung von Aufsichtsratsmitglie-
dern den Aufsichtsratsvorsitzenden, bei Gesam-
tentlastung den gesamten Aufsichtsrat nicht
entlasten.

Deka erwartet zudem, dass die gesetzlichen Vor-
gaben zur Diversitit im Vorstand zeitnah umge-
setzt werden.

4.1.3.2. Abstimmung Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergiitung

Der Aufsichtsrat soll eine Abstimmung Uber das
Vergutungssystemfur den Vorstandbei jeder we-
sentlichen Systemanderung, mindestens je-
doch alle vier Jahre, gewahrleisten.

Der Aufsichtsrat soll eine Abstimmung Uber das
VergUtungssystem fur den Aufsichtsrat mindes-
tens alle vier Jahre, gewdhrleisten.

Uber den Vergiitungsbericht fiir das vorausge-
gangene Geschaéftsjahr ist jahrlich abzustimmen.
Deka erwartet, dass der Vergiitungsbericht des Vor-
stands und des Aufsichtsrats in separaten Tagesord-
nungspunkten zur Abstimmung gestellt werden.
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Werden diese Punkte nicht erfillt, wird Deka bei
Einzelentlastung von Aufsichtsratsmitgliedern den
Aufsichtsratsvorsitzenden, bei Gesamtentlas-
tung den gesamten Aufsichtsrat nicht entlas-
ten.

Bei Hauptversammlungsbeschlissen mit weniger
als 75 Prozent Zustimmung fUr Vergltungssys-
tem oder -bericht erwartet Deka eine Nachbesse-
rung bzw. Stellungnahme in der ndchsten Haupt
versammlung. Wird dies nichterflllt, wird Deka bei
Einzelentlastung den Vorsitzenden des Vergu-
tungsausschusses, bei Gesamtentlastung den ge-
samten Aufsichtsrat nicht entlasten.

4.1.3.3. Sitzungsteilnahme Aufsichtsratsmit-
glieder

Fir Deka ist der Nachweis der Sitzungsteilnahme
wichtig, um die Wahrnehmung des Mandates be-
urteilen zu kénnen.

Wird eine individualisierte Berichterstattung
zur Anwesenheit von Aufsichtsratsmitgliedem
in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen nicht ver-
offentlicht, wird sich Deka gegeneine Entlastung
aller Aufsichtsratsmitglieder aussprechen.

Eine Teilnahmequote fir Plenar- und Ausschuss-
sitzungen unter 75 Prozent ohne ausreichende
Begriindung sieht Deka als kritisch an. Werden
diese Schwellen unterschritten, so wird Deka ge-
gen die Entlastung der entsprechenden Auf-
sichtsratsmitglieder stimmen. Ist keine Einzelent-
lastung vorgesehen, so stimmt Deka gegen die
Entlastung des gesamten Aufsichtsrats, wenn
zwei oder mehr Mitglieder an weniger als 75 Pro-
zent der Sitzungen teilgenommen haben.

4.1.3.4. Related Party Transactions

Auch spricht sich Deka gegen eine Entlastung
des Aufsichtsrats aus, wenn wesentliche Ge-
schafte mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen nicht die vorherige Zustimmung des Auf-
sichtsrats erhalten haben.
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4.2. Wahl

Der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
kommt eine zentrale Bedeutung im Hinblick auf
den langfristigen Unternehmenserfolg zu. Die Ver-
antwortlichkeiten in den Fuhrungsgremien sollen
eindeutig definiert und in den Ver&ffentlichungen
transparent dargestellt werden.

4.2.1. Zusammensetzung Aufsichtsrat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist da-
rauf zuachten, dass seine Mitglieder tber die erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen zur Erfillung der Aufgaben eines Auf-
sichtsratsmitglieds verfigen. Neben den erforderli-
chen fachlichen Kompetenzen soll der Aufsichts-
rat einschlieBlich seiner Ausschisse eine moglichst
breite, zum Unternehmen und den Regionen, in de-
nen das Unternehmen Geschafte tatigt, passende
persdnliche Diversitat aufweisen, u.a. hinsichtlich
Geschlecht, Alter und Internationalitat. Insbeson-
dere sollen Aufsichtsrate von voll mitbestimmungs-
pflichtigen und bérsennotierten Unternehmen die
Vorgabe einer Frauenquote von mindestens 30
Prozent erfillen.

Sind diese Voraussetzungen nicht erfillt oder feh-
len wichtige biographische Daten (z.B. Alter), so
wird Deka entsprechende Kandidaten ableh-
nen und der Wiederwahl des Vorsitzenden des
Nominierungsausschusses nicht zustimmen.

4.2.2. Qualifikation der Aufsichtsratsmitglie-
der

Der Aufsichtsrat soll fr seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil
fur das Gesamtgremium erarbeiten. Bestehen er-
hebliche Bedenken an der Qualifikation von zu
bestellenden Aufsichtsratsmitgliedern oder weisen
diese potentielle Interessenskonflikte auf, so wird
Deka die betreffenden Kandidaten ablehnen.

4.2.3. Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
Dem Aufsichtsratsoll eineangemessene Anzahl un-
abhangiger Mitglieder angehoren. Deka fordert
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hier in der Regel, dass mehr als die Halfte der Ak-
tionarsvertreter der Kapitalseite unabhangig sein
muss. Bei von GroBaktionaren (mehr als 50% am
Grundkapital) kontrollierten Unternehmen soll
mindestens ein Drittel der Aktionéarsvertreter der
Kapitalseite unabhangig sein.

In diesem Zusammenhang sieht Deka ein Aufsichts-
ratsmitglied als nicht unabhangig an, wenn es

e in dieser Funktion bereits mehr als zwolf
Jahre tatig ist,

e Vertreter eines Aktionars ist, der mehr
als 10 Prozent der Stimmrechte halt (auBer
dieser ware damit nur ein Minderheitsakti-
onar),

e sich um eine nahestehende Person von
Organmitgliedern handelt,

e ein ehemaliges Vorstandsmitglied war,

e sich um entsandte Aufsichtsrdate han-
delt,

e ein ehemaliger Abschlusspriifer oder
Berater war, der die Gesellschaft in den
vorangehenden funf Jahren gepriift bzw.
beraten hat,

e Verbindung zu Wettbewerbern und
wesentlichen Partnerunternehmen unter-
halt.

Sind diese Vorgaben nicht erfullt oder fehlt die Un-
abhangigkeitseinschatzung der Aufsichtsratsmit-
glieder seitens des Unternehmens, so wird Deka
alle zur Wahl stehenden abhangigen Auf-
sichtsratsmitglieder der Kapitalseite ablehnen.

4.2.4. Sitzungsteilnahme bei Wiederwahl
Wird eine individualisierte Berichterstattung
zur Anwesenheit von Aufsichtsratsmitgliedern in
Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen nicht verof-
fentlicht, wird sich Deka gegen die Wiederwahl
der entsprechenden Aufsichtsratsmitglieder
aussprechen.
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Gleiches gilt, wenn das wieder zu wahlende Auf-
sichtsratsmitglied eine Teilnahmequote fiir Ple-
nar- und Ausschusssitzungen unter 75 Prozent
ohne ausreichende Begriindung aufweist.

4.2.5. Cooling-off Periode

Deka lehnt einen mdglichen Wechsel eines Vor-
standsmitglieds in den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft ohne eine Wartefrist von zwei Jahren ab.

4.2.6. Ehemalige Vorstinde
Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehe-
malige Mitglieder des Vorstands angehdren.

4.2.7. Aufsichtsratsvorsitzender
Der Aufsichtsratsvorsitzende sollunabhangigsein.

Ein ehemaliges Vorstandsmitglied darf auch
nach einer Wartefrist von zwei Jahren nicht den
Aufsichtsratsvorsitz tibernehmen.

In begriindeten Ausnahmenfallen kann Deka
von dieser Regel abweichen, wenn

e es nachvollziehbare Griinde gibt, die die
Wahl oder Wiederwahl eines ehemaligen
Vorstandsmitglieds zum Aufsichtsratsvor-
sitzenden rechtfertigen; oder

e das ehemalige Vorstandsmitglied nur vor-
laufig oder voriibergehend den Vorsitz im
Aufsichtsrat Ubernimmt.

4.2.8. Einzelbestellung der Aufsichtsratsmit-
glieder

Aufsichtsratsmitglieder sollen aufgrund ihrer her-
ausragenden Funktion per Einzelabstimmungin der
Hauptversammlung gewahlt werden.

Deka befurwortet bei Aufsichtsratswahlen gestaf-
felte Vertragslaufzeiten der Aufsichtsratsmitglie-
der(,staggered board”). Gestaffelte Amtszeiten er-
hohen die Flexibilitdt, uminsbesondere einsich ent
wickelndes Kompetenzprofil besser erfillen und
Veranderungen der Eigentimerstruktur berticksich-
tigen zu kénnen.
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4.2.9. Chairman/Chief Executive Officer

Bei Gesellschaften mit monistischer Organisations-
verfassung favorisiert Deka in der Regel eine klare
Trennung der Rollen des Chairman und des Chief
Executive Officer und lehnt somit eine Personal-
union dieser Amter ab. In begriindeten Ausnah-
mefallenist aber eine abweichende Handhabung
maoglich, z.B. wenn ein flhrender unabhangiger Di-
rektor (Lead Independent Director) im Verwaltungs-
rat vertreten ist.

Deka lehnt einen mdglichen Wechsel eines Exe-
cutive Directors in die Rolle eines Chairman/Non-
Executive Directors ohne eine Wartefrist von
zwei Jahren ab.

4.3. Mandate

Deka befurwortet eine klare Mandatsbegrenzung.
Fir jedes einzelne Mandat muss gentigend Zeit zur
Verfligung stehen, um der Aufsichtspflicht verant-
wortungsvoll und individuell nachzukommen. Deka
bewertet es kritisch, wenn ein vorgeschlagener
Kandidat zum Aufsichtsrat mehrere Mandate in
den FUhrungsgremien anderer Unternehmen inne-
hat.

Deka fordert, dass

e ein Vorstandsvorsitzender einer borsen-
notierten Gesellschaft oder einer Gesell-
schaft mit vergleichbaren Anforderungen
keinen Aufsichtsratsvorsitzin einer kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaft
oder einer Gesellschaft mit vergleichbaren
Anforderungen wahrnimmt oder nicht
mehr als ein Aufsichtsratsmandat in
Summe in konzernexternen borsennotier-
ten Gesellschaften oder Gesellschaften mit
vergleichbaren Anforderungen begleitet,

¢ ein Vorstandsmitglied einer bérsenno-
tierten Gesellschaft oder einer Gesellschaft
mit vergleichbaren Anforderungen keinen
Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernex
ternen borsennotierten Gesellschaft oder
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einer Gesellschaft mit vergleichbaren An-
forderungen wahrnimmt oder nicht mehr
als zwei Aufsichtsratsmandate in
Summe in konzernexternen borsennotier-
ten Gesellschaften oder Gesellschaften mit
vergleichbaren Anforderungen begleitet,

e ein Aufsichtsratsmitglied, das in keiner
Gesellschaft eine exekutive Funktion inne-
hat, nicht mehr als finf Aufsichtsrats-
mandate in Summe in borsennotierten
Gesellschaften oder Gesellschaften mitver
gleichbaren Anforderungen innehat, wo-
bei der Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.

Bei der Mandatspriifung sollte die Arbeitsbelastung
eines Prufungsausschussvorsitzenden berlcksich-
tigt werden.

4.4. Altersgrenze und Zugehorigkeits-
dauer

Um eine stetige Erneuerung des Aufsichtsratsgre-
miums sicherzustellen fordert Deka, dassMitglieder
dem Gremium nicht langer als 15 Jahre angeh&-
ren. GroBaktiondren oder deren Vertretern kann
eine langere Amtsperiode zugebilligt werden.

Eine Altersgrenze von 75 Jahren von Aufsichts-
ratsmitgliedern soll nicht Gberschritten werden.
Die Altersgrenze von Vorstandsmitgliedern soll
65 Jahre nicht Uberschreiten.

4.5. Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsratsoll qualifizierte Ausschsse bilden.
In diesem Zusammenhang beflrwortet Deka eine
mehrheitlich unabhédngige Besetzung der wich-
tigen Ausschisse (Prifung, Nominierung, Vergl-
tung, Compliance).

Wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats ein
GroBaktionar oder dessen Vertreter ist, sollte die
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Besetzung der Ausschiisse mit Giberwiegend un-
abhangigen Kandidaten erfolgen.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll
unabhangig sein. Er darf insbesondere kein ehe-
maliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft
bzw. GroBaktionar oder dessen Vertreter sein.
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vor-
sitz im Priifungsausschuss innehaben.

Der Vorsitzende des mit der Vorstandsvergii-
tung befassten Ausschusses soll unabhangig sein.

Die Vorsitzenden der anderen Ausschiisse soll-
ten unabhangig sein.

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieBlich mit
Vertretem der Anteilseigner zu besetzen.

Sind diese Vorgaben nicht erfullt, so wird Deka bei
der Wiederwahl gegen den Aufsichtsratsvor-
sitzenden stimmen. Zudem stimmt Deka bei der
Wiederwahl gegen den Vorsitzenden des Prii-
fungsausschusses, wenn die Kriterien fir den Pri-
fungsausschuss nicht erfillt sind oder der Kandidat
nicht Uber den Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlussprifung verfigt.

Neben den erforderlichen fachlichen Kompeten-
zen sollten die Aufsichtsratsausschiisse eine mog-
lichst breite, zum Unternehmen und den Regionen,
in denen das Unternehmen Geschafte tatigt, pas-
sende persdnliche Diversitdt aufweisen, u.a. hin-
sichtlich Geschlecht, Alter und Internationalitat, un-
ter Berlicksichtigung von Minderheiten.

Ist die Diversitat nicht erflllt oder fehlen wichtige
biographische Daten (z.B. Alter), so wird sich Deka
vorbehalten, entsprechende Kandidaten abzu-
lehnen und der Wiederwahl des Vorsitzenden
des Nominierungsausschusses nicht zuzustim-
men.
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4.6. Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der

Nach Ansicht der Deka ist die Vergutungsstruktur
von Vorstdnden auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung auszurichten und darf insbeson-
dere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken
verleiten. Die Vergltungsstruktur soll transparent
und nachvollziehbar sein und zur Férderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwick-
lung des Unternehmens beitragen.

Um eine sachgerechte Ausgestaltung der Vor-
standsvergtung zu erzielen, ist ein Dialog zwi-
schen Investor und Unternehmen im Vorfeld einer
Hauptversammlung zielfuhrend. Deshalb fuhrt
Deka im Rahmen des Engagement-Prozesses re-
gelmaBig Gesprache zur Vorstandsvergiitung,
insbesondere dann, wenn Anderungen des Systems
anstehen.

An das Vergutungssystem stellt Deka umfangrei-
che Qualitatsanforderungen, die nachfolgend
beschrieben sind.

4.6.1. Ausgestaltung des Verglitungssystems
Deka definiert die Ziel-Gesamtvergitung als
Summe aller VergUtungsbetrage eines Jahres (ein-
schlieBlich der Beitrdge zur Altersversorgung und
der Nebenleistungen) fir den Fall einer 100%igen
Zielerreichung. Die Maximal-Gesamtvergiitung
entspricht dem potenziellen Aufwands-Hochstbe-
trag der Gesellschaft aus der Summe aller Vergu-
tungselemente fir das betreffende Jahr. Dardber
hinaus hat der Aufsichtsrat die Maximalvergi-
tung, d.h. die maximale Auszahlung der in einem
Geschaftsjahr gewahrten Vergitung einschliefBlich
Nebenleistungen und Versorgungsaufwand, fir die
Vorstandsmitglieder festzulegen.

Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergitung ist
darauf zu achten, dass

e das Vergltungssystem auf drei Grundele-
mente basiert, namlich Festvergitung,
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jahrliche und mehrjahrige variable Vergi-
tung,

e fUr jedes einzelne Vorstandsmitglied die
Ziel- und die Maximal-Gesamtvergii-
tung fir das jeweils bevorstehende Ge-
schaftsjahr dazulegen ist,

e die Anteile der einzelnen Gehaltsbe-
standteile an der Ziel-Gesamtvergitung
genannt werden,

e die maBgeblichen finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungskriterien fir die
Gewahrung der variablen Vergitungsbe-
standteile genannt werden,

e der Zusammenhang von Zielerreichung
und variabler Vergttung (Pay for Perfor-
mance) schematisch oder quantifiziert
dargestellt wird,

e die Zahlungsmodalitaten, wie die Vor-
standsmitglieder Uber die gewahrten vari-
ablen Vergitungsbetrage verfligen kon-
nen, aufgefihrt werden,

e die Ziel- und Maximalvergiitung des
Vorstands im Vergleich zur Vergiitung
der Flhrungskrafte und der Belegschaft
insgesamt bzw. im Vergleich zu anderen
Unternehmen vermittelbar sein sollen und
auch der Offentlichkeit erklart werden
konnen,

e mogliche Zusagen zur betrieblichen Al-
tersversorgung nur beitragsorientiert
und an die Fixvergitung gekniipft sind.

4.6.2. BetragsmaBige Hochstgrenzen und Ma-
ximalvergiitung

Bei der betragsmaBigen Begrenzung der Gesamt-
vergltung des Vorstands ist darauf zu achten, dass

e es betragsmaBige Obergrenzen fiir alle
variablen Vergitungsbestandteile gibt,

e der an eine variable Vergitung gebun-
dene Aktienkurs nach oben begrenzt
ist,

e Eigeninvestmentsin Aktien des Unter-
nehmens seitens des Vorstands nicht bei
den Vergitungsobergrenzen berlcksich-
tigt werden.
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Die Maximalvergiitung soll i.d.R. angeben, wel-
che Hohe die Maximal-Gesamtvergitung nicht
Ubersteigen darf. Eine Maximalvergitung, die die
Maximal-Gesamtvergutung Uberschreitet ist kri-
tisch zu hinterfragen und gegebenenfalls abzu-
lehnen.

4.6.3. Eigeninvestmentverpflichtungen

Die Deka fordert, dass mit Vorstandsmitgliedem
vereinbart wird, Aktien ihres Unternehmens zu hal-
ten. Dabei sollte der Umfang mindestens einem
Brutto-Jahresfixgehalt entsprechen. Dieses Ei-
geninvestment soll spatestens nach 4 Jahren er-
reichtsein. Die Aktien sind mindestens wahrend der
Zugehorigkeit zum Vorstand dauerhaft zu halten.

4.6.4. Ausgestaltung der variablen Vergiitung
Bei der Auswahl und Festlegung der ZielgroBen
kommt es entscheidend darauf an, dass sie die an-
gestrebte Unternehmensstrategie maoglichst zutref-
fend reflektieren. DarUber hinaus sollte ihre Ent-
wicklung im Interesse der Anreiz- und Steuerungs-
wirkung transparent und nachvollziehbar verlaufen
und wenig Raum fur Manipulation und fir exteme
Einfltsse (Windfall Profits) bieten.

In diesem Zusammenhang legt Deka Wert darauf,
dass

e die Festvergiitung die variable Vergii-
tung (gemessen an der Ziel-Gesamtvergi-
tung) nicht tibersteigt,

e die langfristig variable Vergltung Giber
der kurzfristig variablen Vergutung (ge-
messen an der Ziel-Gesamtvergltung)
liegt, wobei mehr als die Halfte der variab-
len Vergltung auf die Langfrist-Kompo-
nente entfallen sollte,

e der kurzfristig zur Auszahlung kom-
mende VergUtungsteil (Festvergltung und
einjahrigerJahresbonus) 60% der Ziel-Ge-
samtvergitung nicht Uberschreitet,

e die variable Vergiitung Ubemwiegend ak-
tienbasierte Vergitungselemente enthalt
bzw. dieser Anteil in Aktien der Gesell-
schaft anzulegen ist,
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e Uber die langfristig variablen Gewah-
rungsbetrage erst nach vier Jahren ver-
fugt werden soll,

e die variablen VergUtungsteile auf an-
spruchsvolle Erfolgsziele und Bewer-
tungsparameter bezogen sind, die nach-
traglich zu einer erleichterten Zielerrei-
chung nicht verandert werden dirfen,

¢ unterschiedliche Performancekriterien
fur die einjahrige und mehrjahrige variable
Vergitung (mindestens jeweils zwei
KPIs) verwendet werden,

e die Leistungsparameter zur Bestimmung
dervariablen Vergitung nicht ausschlie3-
lich an den Aktienkurs gebunden sind,

e derTotal Shareholder Return (TSR) und/
oderdie absolute Aktienkurssteigerung
nicht die einzigen KPIs der langfristigen
VergUtung sein sollen,

e sich unternehmensrelevante ESG-Krite-
rien in der variablen Vergitung wiederfin-
den,

e dielangfristigevariable Vergttung eine zu-
kunftsbezogene, mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage (mindestens drei Jahre)
besitzt.

4.6.5. Aktienoptionen fiir Vorstande
Aktienoptionen gelten als terminierte Bezugsrechte
auf Aktien des Unternehmens an die Beschaftigten.
Sie berechtigen zum Kauf der Aktien zu einem vor-
her festgesetzten Preis an einem ebenfalls vorher
festgesetzten Zeitpunkt oder in einem bestimmten
Zeitraum. In diesem Zusammenhang fordert Deka,
dass

e die Einlosung der Aktienoptionsplane
Uber die Vertragsdauer hinausgehen sol-
len,

e die aus einem Aktienoptionsplan resultie-
rende Verwasserung des bestehenden
Aktienkapitals nicht mehr als 5% betragt,

e derbeiderAustbungderBezugsrechte fir
den Bezug einer Aktie zu entrichtende Ba-
sispreisi.d.R. dem Kurs am Ausgabezeit-
punkt entspricht. Ein mdglicher Abschlag
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beim Basispreis darf maximal 5% betra-
gen, muss aber begriindet werden.

4.6.6. Diskretionare Vergiitungsfestiegungen
In VergUtungssystemen wird oft bei der Festlegung
des Jahresbonus ein individueller Leistungsfak-
torangewandt. Damitkannder Aufsichtsrat wei-
teren Erfolgs- und Leistungsaspekten sowie etwai-
gen auBerordentlichen Entwicklungen angemessen
Rechnung tragen, die in den anderen Performance-
kriterien des Jahresbonus nicht hinreichend erfasst
sind.

Deka lehnt diese diskretionaren Vergltungsfestle-
gungen des Aufsichtsrats nicht kategorisch ab,
diese mussen aber bestimmten Grundsatzen ent-
sprechen:

e diskretionare Eingriffe des Aufsichtsrats
mussen nachvollziehbar erldutert wer-
den,

e der individuelle oder kollektive Leis-
tungsfaktor, der meist multiplikativ in die
Zielerreichung einflieBt, soll maximal zwi-
schen 0,8 und 1,2 liegen,

e Sonderzahlungen (z.B. anlassbezogene
Ermessenstantieme) auBerhalb der regula-
ren variablen Vergitung sollten moglichst
unterlassen werden. Wird ausnahmsweise
doch eine Sonderzahlung vorgenommen,
soist diese im Vergitungsbericht transpa-
rent zu beschreiben und zu begrinden. Al-
lerdings darf durch eine solche Sonderzah-
lung die Maximalvergitung nicht Uber-
schritten werden.

4.6.7. Weitere vertragliche Regelungen

Die Deka fordert vom Aufsichtsrat, dass folgende
Sachverhalte mit vertraglichen Regelungen unter-
legt werden:

e die variablen Vergltungsteile sollen so-
wohl positive wie auch negative Entwick-
lungen der Unternehmensergebnisse be-
ricksichtigen (Bonus-/Malusvergi-
tung),
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e die variablen Vergitungsteile sollen Ma-
lus- und Clawback-Regelungen enthal-
ten, um Vergltungen einzubehalten (Ma-
lus) oder bereits ausgezahlte Vergltungen
zurickzufordern (Clawback). Dieses gilt
zum einen bei vorsatzlichen oder grob
fahrldssigen Verletzungen der gesetzlichen
Pflichten oder VerstdBen gegen wesentli-
che dienstvertragliche Pflichten oder gegen
unternehmensinterne Richtlinien (Compli-
ance-Clawback). Zum anderen fUr variable
VergUtungsbestandteile, die an das Errei-
chen bestimmter Ziele geknlpft sind, aber
auf der Grundlage falscher Daten zu Un-
recht ausbezahlt wurden (Performance-
Clawback),

e bei vorzeitiger, einvernehmlicher Be-
endigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund dirfen die Zahlungen
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages verglten und gleichzeitig
den Wert von zwei Jahresgesamtvergi-
tungen (Abfindungs-Cap) nicht Gber-
schreiten. Wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart, so ist die
Karenzentschadigung auf die Abfindungs-
zahlung anzurechnen,

e bei vorzeitiger Beendigung auf Wunsch
des Vorstandsmitglieds ohne wichtigen
Grund oder wichtiger Grund fir eine
Kindigung durch die Gesellschaft be-
steht kein Anspruch auf eine Abfindung
oder sonstige Zahlungen aus der einjahri-
gen oder mehrjahrigen variablen Vergl-
tung,

e ZusagenfUr Leistungen bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit wegen ei-
nes Kontrollwechsels des Unterneh-
mens (,,Change-of-Control”) sollten nicht
vereinbart werden. Erfolgt trotzdem eine
Zahlung, so soll diese zwei Jahresge-
samtvergutungen (allerdings nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsver-
trages) nicht Uberschreiten,
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e (UbermaBige Antrittspramien (sign-n
Bonus) und goldene Fallschirme (golden
parachute) sind zu vermeiden.

4.6.8. Abstimmung liber das Vorstandsvergii-
tungssystem

Uber das Vergiitungssystem des Vorstandes ist in
der Hauptversammlung bei jeder wesentlichen
Systemanderung, mindestens jedoch alle vier
Jahre, abzustimmen.

Deka stimmt gegen ein Vorstandsvergiitungs-
system, bei dem die vorgenannten Qualitatsan-
forderungen in weiten Teilen nicht erfiillt sind
bzw. keine ausreichenden Informationen zur Verf (-
gung gestellt werden, um eine sachgerechte Ent-
scheidung treffen zu kénnen.

Erscheint Deka die im VergUtungssystem festge-
legte Maximalvergiitung der Vorstandsmitglie-
der (fir den Gesamtvorstand oder gesondert fUr je-
des Vorstandsmitglied) als unangemessen hoch, so
behalt sich Deka vor, in der Hauptversammlung ei-
nen Antrag flr eine Herabsetzung zu stellen.

Bei Hauptversammlungsbeschlissen mit weniger
als 75 Prozent Zustimmung f Ur das VorstandsvergU-
tungssystem erwartet Deka eine Nachbessemung
bzw. Stellungnahme in der nachsten Hauptver-
sammlung.

4.7. Vergutung der Aufsichtsratsmit-
glieder

Bei der VergUitung der Aufsichtsratsmitglieder wird
Deka darauf achten, dass die Vergitungshéhe zu
vergleichbaren Unternehmen nicht unverhaltnisma-
Big hoch erscheint.

In diesem Zusammenhang beflrwortet Deka eine
reine Fixvergiitung fiir Aufsichtsrate. Denn
Aufsichtsrate haben eine Kontrollfunktion zu erf Gl-
len, die einer erfolgsabhangigen Vergiitung wider-
spricht. Eine Pensionsregelung fur Aufsichtsratsmit-
glieder wird abgelehnt.
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Sollte eine Selbstverpflichtungserklarung der
Mitglieder des Aufsichtsrats zum Kauf von Aktien
des Unternehmens bestehen, sollte derBetrag 15%
der gewahrten Gesamtvergltung (vor Steuem)
nicht Gbersteigen.

Uber das Vergltungssystem des Aufsichtsrats ist in
der Hauptversammlung mindestens alle vier
Jahre abzustimmen.

Bei Hauptversammlungsbeschlissen mit weniger
als 75 Prozent Zustimmung fir das Aufsichtsrats-
vergltungssystem erwartet Deka eine Nachbesse-
rung bzw. Stellungnahme in der nachsten Haupt
versammlung.

4.8. Vergutungsbericht

Der vom Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
jahrlich zu erstellende VergUtungsbericht stellt un-
ter Namensnennung die Vergiitung jedes einzel-
nen gegenwartigen oder friiheren Mitglieds
von Vorstand und Aufsichtsrat dar, die von der
berichtenden Gesellschaft selbst und von Unterneh-
men desselben Konzerns im letzten Geschéftsjahr
gewahrt und geschuldet wird.

GemalB den gesetzlichen Publizitatsvorschrif-
ten sind im VergUtungsbericht insbesondere die
festen und variablen Vergltungsbestandteile, eine
vergleichende Darstellung der jahrlichen Verande-
rung der Vergltung, der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft sowie der Uber die letzten funf Ge-
schaftsjahre betrachteten durchschnittlichen Ver-
glitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenz-
basis, die Anzahl der gewahrten oder zugesagten
Aktien und Aktienoptionen sowie etwaige Abwei-
chungen vom Vergltungssystem des Vorstands
darzustellen. Auch ist zu erlautern, wie die festge-
legte MaximalvergUtung der Vorstandsmitglieder
eingehalten wurde, da nur so der Hauptversamm-
lung eine Uberprifung des Vergiitungssystems
maoglich ist.
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Deka erwartet, dass der Vergltungsbericht sowohl
quantitative als auch qualitative Angaben ent-
halt. Es soll erldutert werden, wie die Vergltung die
langfristigen Ziele der Gesellschaft fordern, wie die
Leistungskriterien angewendet wurden und wie
sich die variablen Auszahlungsbetrage errechnen.
Somit sollen fur die finanziellen Leistungskrite-
rien und Kennzahlen, die Zielwerte, die Unter-
und Obergrenzen, die Gewichtung sowie der
jeweilige Zielerreichungsgrad mindestens ex-
post veroffentlicht werden. Auch fir die indivi-
duellen Ziele soll die Zielerreichung verdffentlicht
werden.

Zudem sollten die Vorstandsvergltung im Ver-
gleich zur Vergiitung der Fithrungskrafte und
der Belegschaft insgesamt und die Entwicklung
der Vorstandsvergltung im Verhaltnis zur durch-
schnittlichen Belegschaftsvergitung in den letzten
5 Jahren dargelegt werden. Der Vergltungsbericht
sollte auch einen Uberblick bieten hinsichtlich der
VergUtung innerhalb der Belegschaft, unterschie-
den nach den fur das Unternehmen und den Ge-
schaftsregionen relevanten Kriterien der Diversitat
(z.B. Gender Pay Gap).

Der VergUtungsbericht zum abgelaufenen Ge-
schaftsjahr soll jeweils einen Ausblick auf die An-
wendung des Vergiitungssystems im laufen-
den Geschaftsjahr enthalten. In diesem Ausblick
soll ex-ante Uber die Auswahl der finanziellen Leis-
tungskriterien und Kennzahlen berichtet werden.
Nicht-finanzielle Leistungskriterien wie auch die
konkrete Zielsetzung fur die finanziellen Kennzah-
len dUrfen ausnahmsweise nur dann ex-post erlau-
tert werden, wenn wettbewerbsrelevante Sachver-
halte dagegensprechen.

Uber den Vergiitungsbericht ist fir das vorausge-
gangene Geschéftsjahr jahrlich abzustimmen.
Deka erwartet, dass der Vergitungsbericht des Vor-
stands und des Aufsichtsrats in separaten Tagesord-
nungspunkten zur Abstimmung gestellt werden.

Sollten die aufgefiihrten Qualitatsanforderun-
gen an den Verglitungsbericht in weiten Teilen
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nicht erfillt sein, so wird Deka den Vergiitungs-
bericht ablehnen.

Bei Hauptversammlungsbeschlissen mit weniger
als 75 Prozent Zustimmung fur den Vergltungsbe-
richt erwartet Deka eine Nachbesserung bzw. Stel-
lungnahme in der nachsten Hauptversammlung.

5. Abschlusspriifer

Der Abschlussprifer soll gewahrleisten, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Gesellschaft bei der Erstellung und Darstel-
lung des Jahresabschlusses entsteht und die Rech-
nungslegungsvorschriften eingehalten werden.

Die Unabhéangigkeit des Wirtschaftsprifungsunter-
nehmens bzw. des verantwortlichen Abschlusspri-
fers vom zu prifenden Unternehmen mussgewahr-
leistet sein. Bestehen berechtigte Zweifel an der
Unabhangigkeit, wird Deka gegen die Beauf-
tragung stimmen.

Gleiches gilt, wenn Honorare aus Beratungstatig-
keiten die der Prifungstatigkeit Ubersteigen bzw.
das Wirtschaftsprifungsunternehmen in erhebli-
chem Umfang Beratungsdienstleistungen fir das
Unternehmen bereitstellt.

Ferner sollen die an das Wirtschaftsprifungsunter-
nehmen gezahlten Aufwendungen separat ausge-
wiesen und von einem unabhdngigen und vom
Aufsichtsrat eingesetzten Prafungsgremium ber-
wacht werden.

Kritisch sieht es Deka, wenn sich das Mandats-
verhaltnis zwischen Unternehmen und Wirtschafts-
prifungsunternehmen Uber einen besonders lan-
gen Zeitraum erstreckt. Der verantwortliche Ab-
schlusspriifer soll die Bestelldauervonfiinf Jah-
ren nicht Giberschreiten. AuBerdem soll der ver-
antwortliche Abschlusspriifer namentlich im Ge-
schaftsbericht genannt werden.
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6. KapitalmaBnahmen und Riickkauf
von Aktien

6.1. Kapitalerh6hung

Antrdge auf Kapitalerhdhungen in Hauptversamm-
lungen beziehen sich meist auf genehmigtes und
bedingtes Kapital. Wahrend das genehmigte Kapi-
tal flr Kapitalerhdhungen zur Ausgabe neuer Ak-
tien dient, ist das bedingte Kapital fur Aktienemis-
sionen im Rahmen von einem Umtausch- oder Be-
zugsrecht durch Aktionare gedacht (fur Aktienopti-
onen, Wandelanleihen oder Optionsanleihen).

Kapitalerhdhungen sollen stets im Interesse der Ak-
tionare die langfristigen Erfolgsaussichten des Un-
ternehmens verbessern. Bei Kapitalerhdhungen
ohne Bezugsrecht ist darauf zu achten, dass die
auftretende Verwdsserung so gering wie maoglich
ausfallt.

Umfangreiche Vorratsbeschlisse fur Kapitalmaf-
nahmen (genehmigte und bedingte Kapitalerh&-
hungen) sieht Deka kritisch.

Deka lehnt einen Vorratsbeschluss fir eine ge-
nehmigte Kapitalerhéhung dann ab, wenn die-
ser, gemeinsam mit bereits in der Satzung vorhan-
denen VorratsbeschlUssen, 20 Prozent des Grund-
kapitals liberschreitet.

Deka lehnt einen Vorratsbeschluss fir eine be-
dingte Kapitalerh6hung dann ab, wenn dieser,
gemeinsammitbereitsin der Satzung vorhandenen
VorratsbeschlUssen, 20 Prozent des Grundkapi-
tals liberschreitet.

Damit werden die gesamten Vorratsbeschlisse ku-
mulativ auf 40 Prozent des Grundkapitals begrenzt

Deka lehnt einen Vorratsbeschluss fir eine ge-
nehmigte Kapitalerhéhung dann ab, wenn die-
ser, gemeinsam mit bereits in der Satzung vorhan-
denen Vorratsbeschlissen, einen Ausschluss des
Bezugsrechts von mehr als 10 Prozent des
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Grundkapitals vorsieht. Deka lehnt einen Vor-
ratsbeschluss fiir eine bedingte Kapitalerh6-
hung dannab, wenn dieser, gemeinsammit bereits
in der Satzung vorhandenen Vorratsbeschliissen, ei-
nen Ausschluss des Bezugsrechts von mehr als
10 Prozent des Grundkapitals vorsieht. Hierbei
sind die Bezugsrechtsausschliisse kumulativ
Uber beide KapitalmaBBnahmen zu betrachten.

Eine Selbstverpflichtung des Vorstandes, die
Bezugsrechtsausschlisse kumulativauf 10 Prozent
zu beschranken, erkennt Deka nur dann an, wenn
diese neben den neu vorgeschlagenen Kapitalmal-
nahmen auch die bereits bestehenden Kapitalmal3-
nahmen beinhaltet und die Selbstverpflichtung zu-
dem Eingang in die Satzung gefunden hat.

In begriindeten Ausnahmefallen, die in der An-
tragsstellung explizit zu nennen sind, kann Deka
von diesen Regeln abweichen (z.B. KapitalmaBnah-
men fir Scrip-Dividenden, Mitarbeiteraktien, regu-
latorische Anforderungen).

6.2. Ruckkauf von Aktien

Die Unternehmen sollten ihre Uberschissige Liqui-
ditat in die langfristige Weiterentwicklung des ope-
rativen Geschafts investieren. Will ein Unternehmen
trotzdem nicht in das operative Geschaft investie-
ren, sondern die Uberschissige Liquiditat an die Ak-
tiondre ausschitten, so bevorzugt Deka Dividen-
denzahlungen (z.B. in Form einer Sonderdividende)
gegeniiber dem Riickkauf von Aktien. Sollten
allerdings die steuerlichen Auswirkungen einer Di-
videndenzahlung UberméaBig nachteilig fir den Ak-
tionar sein, wirde Deka in diesem Fall oder auch in
begriindeten Ausnahmefallen einem Aktien-
rickkauf zustimmen.

7. Fusionenund Akquisitionen
Deka fordert, dass im Falle eines Ubernahmean-

gebots fiir die Gesellschaft eine auBerordentli-
che Hauptversammlung einzuberufen ist, in der die
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Aktionare iber das Ubernahmeangebot abstimmen
kénnen.

Steht die Gesellschaft vor einer groBen transfor-
mierenden Ubernahme oder Verschmelzung,
so ist diese einem Votum der Hauptversammlung
zu unterwerfen.

Deka wird einer Fusion/Akquisition zustimmen,
wenn die zur Verfligung gestellten Informationen
(u.a. strategischer Hintergrund, wirtschaftliche
Nachvollziehbarkeit) fur eine Uberlegte Entschei-
dung ausreichend sind und der Kaufpreis nach in-
ternen Analysen dem nachhaltigen Unternehmens-
wert entspricht.

8. Soziale und
Verantwortung

okologische

Soziale und 6kadlogische Entwicklungen pragen das
Umfeld der Unternehmen immer starker. Deka ist
Uberzeugt, dass soziale und 6kologische Standards
im Rahmen einer nachhaltigen Geschaftspolitk
nicht nur von gesellschaftlichem Interessesind, son-
dern auch im Sinne der Aktiondre, da hieraus eine
langfristige, Uberdurchschnittliche Wertentwick-
lung des Unternehmens und eine verbesserte Risi-
koeinschatzung resultieren kann.

Themen aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (Environment, Social and
Governance — ESG) gewinnen im Dialog mit den
Unternehmen immer mehr an Bedeutung.

Bei der Festlegung der Schwerpunktthemen fir die
Unternehmensdialoge orientiert sich die Deka an
internationalen Grundsatzen und Zielen. Dazu zah-
len zum einen die Prinzipien des UN Global Com-
pact und die damit verbundene Verpflichtung zur
Umsetzung von zehn Prinzipien einer verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung. Sie beziehen
sich auf die Themenfelder Menschen- und Arbeits-
rechte, Umweltschutz und Korruptionsbekdmp-
fung und damit auf die Aspekte, die auch im CSR-
RUG als relevante Aspekte definiert werden. Zum



Grundsatze der Stimmrechtsausiibung

anderen bezieht sich dies auf die ILO-Kernarbeits-
normen, die Sozialstandards im Rahmen der Welt-
handelsordnung, die menschenwrdige Arbeitsbe-
dingungen und einen hinreichenden Schutz ge-
wahrleisten sollen. Aber auch die nachhaltigen Ent-
wicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs), die
Klimaziele der Europaischen Union und die Anfor-
derungen der Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) sind relevante Themen.

Im Rahmen der Principles for Responsible Invest
ment (PRI), Gbt Deka deshalb auch die Stimmrechte
unter Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitskrite-
rien aus.

Unter Klimagesichtspunkten legt Deka Wert darauf,
dass Unternehmen ihren AusstoB3 von CO2-Emis-
sionen kontinuierlich zu senken. Der ausschlie3-
liche Kauf von Emissionszertifikaten, mit denen die
eigene Emissionsmenge in Klimaschutzprojekten
ausgeglichenwird, sieht Deka als nicht zielfuhrend
an. Zu bevorzugen sind Investitionen, die eine di-
rekte Senkung der Treibhausgasemissionen bewir
ken.

Zudem nimmt Deka die Unternehmen in die Pflicht,
die beschafften Vorleistungsguter oder Fertiger-
zeugnisse in allen Phasen ihrer Lieferkette auf et-
waige umweltschadigende oder gegen die Arbeits-
bedingungen verstoBende Produktionsverfahren
zurlickzuverfolgen. Sollte ein Unternehmen seiner
Sorgfaltspflichten nicht nachkommen, so wird Deka
dies im Abstimmungsverhalten bertcksichtigen.

Sieht Deka die Aussagekraft der ,nichtfinanziel-
len Erklarung” oder der Qualitat bezuglich der so-
zialen und 6kologischen Verantwortung eines Un-
ternehmens kritisch, so wird sie dies in ihrem Ab-
stimmungsverhalten auf Hauptversammlungen be-
rlcksichtigen.

Kommen Unternehmen ihrer sozialen und 6kologi-
schen Verantwortung nicht nach, so wird Deka, je
nach Verantwortlichkeiten, Vorstandsmitglieder
und/oder Aufsichtsratsmitglieder nicht entlas-
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ten. Dies kann auch zur Ablehnung von Auf-
sichtsratsmitgliedern bei Aufsichtsratswahlen
fiihren.

ESG-Themen orientierte Aktionadrsantrage
werden von Deka einer Prifung unterzogen und
bei Ubereinstimmung mit den Prinzipien der Deka
positiventschieden. Dies giltinsbesondere zu The-
men des Klimaschutzes, der Menschenrechte und
Arbeitsnormen sowie der Korruptionsbekampfung.

9. Sonstige

Antrage, die durch die Abstimmungsrichtlinie der
Deka nicht ausdrticklich erfasst werden, sind an-
hand marktiiblichen Standards zu lberpriifen
und einzustufen. Kein Antrag darf die Aktionars-
rechte negativ beeinflussen und/oder gegen ein-
zelne Richtlinienelemente verstoBen.



